Zatgcznik nr 1
do Regulaminu przyznawania wsparcia finansowego (grantu) na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej w projekcie

MINIMALNY WZOR

Biznesplanu
dla Uczestnikéw projektéow w ramach Poddziatania 8.3.1 ubiegajacych sie
o wsparcie finansowe na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej

Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Matopolskiego 2014-2020

Tytul projektu/nazwa firmy: ...



Spis tresci

IDENTYFIKACJA WNIOSKODAWCY ...ttt
KATEGORIA | - POMYSL NA BIZNES — ANALIZA MARKETINGOWA ..o

L PRODUKT ittt ettt e e e ettt e e e et e e e e bt ee e e etbeeeeeataeeeebbeeeeasbaeeeanteeeesabeeeesabaeeeabbeeeeanteeeeantreeas
2 KLIENCT FRYNEK .. .utiieeitite e ettt e s ettt e e ettt e e eateeeaetbeeeeabaeeeabeeeeaasbeeeaaabaeeesasbeseaasbeeeeaabesaessbeeeaasbeeeeansaeeessrenas
R 1011V (o ToN /N S RSP TR SO PRTRR
4, GEOWNI KONKURENCT......000eitteeittteiteestreessseessseesssesssssesssesssssesssesssssesssessssessssessssessseesssesseesssssssssesssssesseeens
5. ANALIZA OGRANICZEN ... .0ecittteiteeitteeiteessteesisessssessasessssssaasessssessassssssssansessssssassessssssestesessessssssssssesssessssseans

KATEGORIA 1. POTENCJIAL WNIOSKODAWC Y ....cooviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseet et eseseeseseseeeees
1. IDENTYFIKACIA POTENCIALU WNIOSKODAWCY ...vvvvvvvrersessrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmmmsmsm
KATEGORIA 111 - OPLACALNOSC I EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA PRZEDSIEWZIECIA

1. PRZEWIDYWANE WYDATKI WRAZ Z UZASADNIENIEM POD WZGLEDEM EKONOMICZNO - FINANSOWYM ...
Opis planowanego PrzedSi@WzZIECIA .........c..ccueciicuiiiiiiiiiieci s
2. WYKONALNOSC EKONOMICZNO-FINANSOWA ..ottt s s
ProgN0Za POZIOMU CEIN ......viviieererieeietistssesesetesesetss e ese sttt st se st b e b es st se e s s bbb st st et bese s s s e s esenes
Prognoza WielkOSCi SPFZEAAZY ...........c.ccccviiiiiiiiit i
Prognoza przychodow ze SPrzedzy ............coouviiiiiiiiiiiiiiiii e
[0 LS74 1 PSPPSR P PPRTRPOPPRRTPN
3. PROGNOZA FINANSOWA .....oiiiiiiiiie ittt bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb
RaACHUNEK ZYSKOW I SIFAL ......c.oeiiiiiiie ettt b e nr e nne s

HARMONOGRAM WDROZENIA PRZEDSIEWZIECTA ..........cccocooviiiiiiiiieiieisesessss s
PODSUMOWANIE ... e bbb bbb s



Whnioskodawca musi wypetni¢ wszystkie pola w biznesplanie. Jesli jakies pytanie/polecenie go

nie dotyczy, nalezy wpisa¢ ,,nie dotyczy”.

Identyfikacja wnioskodawcy

Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa

Prosze =zaprezentowaC w skrocie przedsiebiorstwo, zakres dziatalnosci,

produktéw/ swiadczonych ustug.

rodzaj wytwarzanych

Nazwa dziatalnosci

Planowana data rozpoczecia dziatalnosci

Przedmiot i zakres dziatalnosci /zgodnie z PKD/

Forma prawna dziatalnosci
(w przypadku spotki cywilnej nalezy dodaé
informacje — wspolnik spotki cywilnej)

Deklarowane miejsce rejestracji dziatalnosci
gospodarczej

Wysokos¢ tgcznej kwoty wnioskowanych srodkéw na
rozwdj przedsiebiorczosci:

Czy wnioskodawca bedzie ptatnikiem podatku
od towarodw i ustug (VAT)

Termin, w ktérym nastgpi petne wykorzystanie
Srodkéw przyznanych uczestnikowi projektu na
rozwoj przedsiebiorczosci:




Kategoria | - Pomyst na biznes — analiza marketingowa

1. Produkt

Charakterystyka produktu/ustugi

Opis funkcjonalny
(podstawowe cechy,
zastosowanie, forma
Swiadczenia / sprzedazy)
dla kazdego z
oferowanych
produktéw/ustug/towarow.

Mozliwosci rozwoju
produktu/ustugi/oferty jak
i samej firmy w
perspektywie dtuzszej niz
18 miesiecy.

Czy produkt/ustuga
bedzie odznaczat sie
sezonowoscig? Jesli tak,
to jak bedziesz starat sie
réwnowazyc jej
niekorzystny wptyw?

2. Klienci i rynek

Klienci

Prosze opisa¢ klientow, do ktérych skierowany jest produkt lub ustuga, w jaki sposéb zostali
wybrani, czy firma nastawia sie na klienta masowego, a moze bedzie tylko kilku wiekszych
odbiorcéw produktéw/ustug. Prosze udowodnié, ze w kazdym wybranym przez siebie przypadku taki
rynek daje najlepsze -z ekonomicznego punktu widzenia mozliwosci zbytu.

Do kogo adresowana jest
oferta? (Prosze o
mozliwie precyzyjne
okreslenie w oparciu o
czytelne kryteria)

Jakie sg oczekiwania
klientow w stosunku do
oferowanego produktu?
Czy najistotniejsza jest
dla nich niska cena,
wysoka jakosc¢ czy tez
inne czynniki?

llu klientow
Whioskodawca zamierza
pozyskac¢ po




zrealizowaniu
przedsiewziecia?
(Uzasadnic)

Rynek

Czy produkt /ustuga bedg
posiadaty jakies
dodatkowe cechy w
odniesieniu do
wybranego segmentu
rynku, czy tez wzgledem
konkurentow? Jesli tak
prosze opisac je
doktadnie oraz
udowodnié, dlaczego
wiasnie takie
pozycjonowanie
produktu/ustugi moze
odnies¢ sukces.

Czy istniejg bariery
wejscia na rynek? Czy
wymaga to duzych
naktadoéw, posiadania
technologii, know-how
i patentéw, konces;ji?

Czy rynek ma charakter
rosnacy (rozwojowy),
stabilny czy malejgcy —
prosze krétko opisac
lokalne uwarunkowania.

Kto bedzie dostawcag
(podwykonawca) dla
planowanej dziatalnosci
gospodarczej?

Czy istnieje mozliwosc
tatwego zastgpienia
dostawcow/
podwykonawcow?

3. Promocja

Charakterystyka promocji

Prosze dokonaé wyboru metod dotarcia do klientéw, oraz ich krétkiej charakterystyki i uzasadnic,
dlaczego takie metody bedg skuteczne.

Przy uzyciu, jakich
narzedzi klienci bedg
informowani o
produktach/ustugach?

Jaki bedzie koszt
opisanych powyze;j
dziatan w pierwszym
roku prowadzenia
dziatalnosci?




4. Gtéwni konkurenci

Konkurencja

Prosze o poréwnanie Wnioskodawcy i gtéwnych konkurentéw, z ktérymi bedzie rywalizowat.
W ocenie prosze uwzgledni¢ cechy takie jak potencjat przedsiebiorstwa, pozycja i udziat w rynku,
wysokosé cen, jakosé produktéw dystrybuciji i promocji.

Nazwa Opis

Strategia konkurencji

Prosze zaprezentowa¢ i uzasadni¢ skuteczno$¢ strategii konkurowania, czy firma bedzie
konkurowa¢ ceng czy moze jakoscig, lub tez Wnioskodawca ma inny pomyst na zdystansowanie
konkurencji. Dlaczego przedstawiona strategia bedzie skuteczna? Prosze wskaza¢, jakim
potencjatem dysponuje konkurencja i czy Wnioskodawca spodziewa sie podjecia przez konkurencje
dziatan, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie jego firmy?

5. Analiza ograniczen

Analiza ograniczen i rozwigzan alternatywnych zaréowno w momencie uruchamiania
dzialalnosci gospodarczej jak i w perspektywie pierwszych 18 miesiecy jej prowadzenia.

Prosze wymienic¢ i scharakteryzowac¢ czynniki moggce ogranicza¢ | Prosze opisaC¢ rozwigzania
dziatalnos¢ firmy zaréwno w blizszej jak i dalszej przysztosci. | bedgce  odpowiedzig na
W tabeli przedstawiono podstawowe kategorie ograniczen, jesli | zdiagnozowane ograniczenia
projektodawca zauwaza inne jak np. polityczne czy kulturowe,
wynikajace ze specyfiki dziatalnosci, mozna rozbudowac tabele.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne




Tabela oceny (wypetnia oceniajacy)

Nazwa Kategorii i podkategorii Liczba punktéw przyznana Maksymalna
przez oceniajgcego liczba
punktow
Pomyst na biznes - analiza marketingowa 35
Produkt 9
Klienci i rynek 9
Promocja 4
Gtéwni konkurenci 6
Analiza ograniczen 7

Kategoria Il. Potencjat wnioskodawcy

1. Identyfikacja potencjatu wnioskodawcy

Wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe wnioskodawcy

Prosze przedstawi¢ swoje wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowe i dodatkowe umiejetnosci.
W przypadku spotki cywilnej nalezy niniejszg tabele skopiowac dla kazdego ze wspdlnikow.

Wyksztatcenie

Doswiadczenie
zawodowe

Znajomos¢
jezykow
obcych

Umiejetnosé
obstugi
komputera

Kursy
i szkolenia

Dodatkowe
umiejetnosci

Personel

Prosze wymieni¢ i opisa¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa stanowiska, prosze podaé
planowane zatrudnienie w etatach lub czesciach etatéw.

Czy zatrudnienie Nazwa stanowiska Liczba zatrudnionych na | Liczba zatrudnionych na
personelu spetnia umowe o prace umowe zlecenie
warunki Regulaminu oséb/etatow (wymagane |i pracownikow

konkursu w zakresie kwalifikacje) sezonowych (wymagane
premiowania kwalifikacje)

(TAK/NIE)




Suma: Suma:

* wypehi¢ tylko w wypadku zatrudnienia personelu. Odrebnie wskazani powinni zosta¢ pracownicy zatrudnieni
przez uczestnika na umowe o prace w okresie 12 m-cy od otrzymania wsparcia finansowego (zgodnie
w zasadami okreslonymi w Regulaminie konkursu w zakresie premiowania powstawania dodatkowych miejsc
pracy), a odrebnie inni pracownicy zatrudnieni (np. po 12 m-cach od otrzymania wsparcia finansowego, czy
pracownicy sezonowi zatrudnieni na umowy cywilno-prawne).

Przygotowanie do realizacji projektu i wykonane dzialania
Prosze opisaé podjete dziatania w celu realizacji przedsiewziecia.
(promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkéw, badanie rynku)

W tabeli tej nalezy wyszczegdlni¢ majatek, ktéry bedzie wykorzystywany przez przedsiebiorstwo:

- nalezy wskaza¢ srodki uzytkowane bezumownie (np. pojazdy czy lokale nalezace do witasciciel,
ktére zostang wykorzystane na potrzeby dziatalnosci gospodarczej);

- nalezy wskaza¢ majatek kitéry bedzie uzywany w firmie na podstawie uméw najmu, dzierzawy
i leasingu (z wytgczeniem tego, ktéry zostanie zakupiony/ wynajety/ wydzierzawiony itp. w ramach
dotaciji), jakie dziatania zostaty podjete w celu ich pozyskania.

Tabela oceny (wypetnia oceniajacy)

Nazwa Kategorii i podkategorii Liczba punktéw przyznana Maksymalna
przez oceniajacego liczba

punktow

Potencjal wnioskodawcy 15

Beneficjent posiada wyksztatcenie, wiedze 8

i doswiadczenie do wdrozenia projektu

Beneficjent dysponuje potencjatlem 7

technicznym do wdrozenia projektu

Kategoria lll — Optacalnos¢ i efektywnos¢ ekonomiczna
przedsiewziecia

1. Przewidywane wydatki wraz z uzasadnieniem pod wzgledem ekonomiczno -
finansowym

Opis planowanego przedsiewziecia

W pkt. | nalezy przedstawi¢ caly zakres planowanego przedsiewziecia (np. budowa, modernizacja
budynkdw, zakup maszyn i urzgdzen, zagospodarowanie terenu, itp.) oraz wskazac, jakie efekty ono
przyniesie (np. wzrost sprzedazy, obnizka kosztéw, podniesienie jakosci, itp.).

W pkt. Il nalezy przedstawi¢ szczegotowe zestawienie towardw lub ustug, ktére przewidywane sg do
zakupienia z dotacji w ramach realizacji biznesplanu wraz ze wskazaniem ich parametrow
technicznych lub jakosciowych oraz wartosci jednostkowej i podaniem zrodet wyceny.

W pkt. Il nalezy przedstawi¢ koszty pozostate (niezbedne do osiggniecia celu ale planowane do
poniesienia z innych zrddet niz dotacja) wraz ze wskazaniem zrodia finansowania. Punkt ten nie




wymaga szczegotowego uzasadnienia, opisu parametrow ani ceny.

I. Uzasadnienie
przedsiewziecia:

Uzasadnienie (nalezy wskazac¢ Planowany Koszty
minimalne parametry techniczne termin zakupu brutto
II. Wydatki kwalifikowane planowanych do zakupu towaréw lub (kwartat)
finansowane z dotacji* minimalny zakres ustugi bedgcej
przedmiotem zakupu).
Oraz uzasadnienie i zrodto przyjetej
wartos$ci.
1.
2.
RAZEM (PLN):
[ll. dziatania / koszty nie Prosze wskazaé zrodio finansowania Planowany Koszty
finansowane z dotaciji termin zakupu brutto
(kwartat)
3.
4,

RAZEM (PLN):

* Punkt Il podlega monitorowaniu przez Beneficjenta




2. Wykonalnos¢é ekonomiczno-finansowa

Prognoza poziomu cen

Prosze przedstawi¢ planowang wielkos¢ cen w poszczegdlnych latach

Produkt / grupa j-m. Rok n? Rok n+1 Rok n+2

asortymentowa (na dzien 31 (na dzien 31 (na dzien 31
grudnia ...) grudnia ...) grudnia ...)

1.

2.

Prosze uzasadnic¢
prognoze cen

Prognoza wielkosci sprzedazy

Prosze przedstawi¢ planowang wielko$¢ sprzedazy. Prognoze nalezy przedstawi¢ w jednostkach
naturalnych (szt., kg itp.), jezeli nie jest to mozliwe z uzasadnionych przyczyn poda¢ wartosci w zi.

Produkt / grupa j.m. Rok n Rok n+1 Rok n+2

asortymentowa (na dzien 31 (na dzien 31 (na dzien 31
grudnia ...) grudnia ...) grudnia ...)

1.

2.

Pozostate

Prosze uzasadni¢ podang wyzej
prognoze (przedstawi¢ zatozenia)

Prognoza przychodéw ze sprzedazy

Ponizej nalezy okresli¢ przewidywane przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw / ustug.
Nalezy tego dokonaé na podstawie danych z tabeli ,prognoza wielko$ci sprzedazy”.

Produkt / grupa asortymentowa RS Rl RILr2
: : (na dzieh 31 grudnia (na dzien 31 (na dzien 31
Cena jednostkowa (zt/szt., kg, itp.) . .
...) grudnia ...) grudnia ...)
1
2
Ogotem
Koszty
Nalezy okresli¢ koszty zwigzane z dziatalnoscig w kolejnych latach.
Rok n Rok n+1 Rok n+2
Wyszczegdlnienie (na dzien 31 grudnia (na dzien 31 (na dzien 31 grudnia

..)

grudnia ...)

..)

Zuzycie materiatow

Zuzycie energii

Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia

! rok kalendarzowy, w ktorym podjeto dziatalno$é gospodarcza
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Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Wartosc sprzedanych
towaréw

RAZEM

taczna wartos¢ srodkow
trwatych amortyzowanych
jednorazowo

w okresie realizacji projektu:

Uzasadnienie (zatozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:

3. Prognoza finansowa

Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel ,prognoza przychoddéw ze sprzedazy” i ,koszty” prosze przedstawié
rachunek zyskow i strat.

Rok n Rok n+1 Rok n+2
Wyszczegdlnienie (na dzien 31 (na dzien 31 (na dzien 31
grudnia ...) grudnia ...) grudnia ...)

Przychody ze sprzedazy
produktéw/ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw

Zuzycie materiatéw i energii

Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia.

Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Warto$¢ sprzedanych towaréw

Zysk operacyjny projektu

Zrédta finansowania
Prosze ponizej przedstawi¢ zrédia finansowania przedsiewziecia oraz finansowanie dziatalnosci
w pierwszych 2 latach funkcjonowania.
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Tabela oceny (wypetnia oceniajacy)

Nazwa Kategorii i podkategorii

Liczba punktéw przyznana
przez oceniajacego

Maksymalna
liczba

Prognoza finansowa

punktow
Efektywnos¢ ekonomiczna przedsiewziecia 40
Przewidywane wydatki sa uzasadnione pod 22
wzgledem ekonomiczno-finansowym
Wykonalnos$¢ ekonomiczno-finansowa 12
6

*wypeftnia cztonek Komisji Oceny Projektéw

Harmonogram wdrozenia przedsiewziecia

Prosze przedstawi¢ plan niezbednych do przeprowadzenia dziatan organizacyjnych oraz
niezbednych do zdobycia zasoboéw, ktére zapewnig uruchomienie firmy zdolnej do realizacji oferty
zawartej w opisie produktu (harmonogram mozna modyfikowac wg potrzeb).

Dziatanie

w tym: np. uzyskanie pozwolen, prace adaptacyjne pomieszczen, zakupy inwestycyjne (bez
powtarzania szczegotowej listy zakupow), dziatania marketingowe, pozyskiwanie pracownikow
i podwykonawcow, itp., w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci.

Rok ....

Rok ...

p. | Dziatanie [ [ mfwv | v |w

Vil

VI IX X Xl Xl | Il

gb | WIN I
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Podsumowanie

Prosze ponizej przedstawi¢ wnioski wynikajgce z przedstawionych powyzej analiz oraz ewentualnie
dodatkowe uwagi dotyczgce projektu w zakresie nie ujetym we wczesniejszych tabelach.

migjscowo$c, data podpis Whnioskodawcy
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